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difficultés de plus en plus grandes d'acces au
régime public de l'assurance-emploi et de
données sur les plaintes deéposées par les
travailleuses enceintes se sentant Iésées dans
leurs droits, j'approfondis ici certains des
constats précédents. Je tente d'illustrer
comment un certain déclin de la protection
sociale de la maternité au travail se produit en
cette fin de XX° siécle avec le passage de
l'emploi traditionnel a I'emploi atypique.

Des conditions d'accés réduites aux
prestations de I'assurance-emploi pour les
femmes en emploi atypique

a) L'accés réduit des travailleuses aux
prestations de I'assurance-emploi: une
aggravation des conditions discriminatotres
affectant les femmes

Les modifications apportées au régime de
l'assurance-emplot au cours des années 1990
négligent les transformations survenues dans
le marché du travail. Celles-ci se manifestent,
entre autres, par la croissance des emplois
atypiques touchant particulicrement les
femmes avec des contrats d'emploi a temps
partiel ou pour une partie de I'année.

Les modifications a la LAE ont haussé* le
nombre minimal d'heures pour avoir droit a
l'assurance-emploi. En raison de ces
conditions d'accés plus exigeantes seule une
faible proportion des femmes qui travaillent
accumulent assez dheures pour devenir
admissibles a des prestations °.

“De 200 [5 semaines] a plus de 500 heures [plus
de 14 semaines].

>Selon des données récentes du Congrés du travail
du Canada, Analyse sur la couverture des femmes
par l'assurance-emploi, 7 mars 2000.

Conséquemment, la  proportion des
« chdmeuses » ayant droit a des prestations a
chuté de 70% a 32 % (28 % chez les 45 ans et
moins) entre 1989 et 1999 (hommes de 77 %
a 42 %). L'écart, passé de 7 a 10 points sur
cette période, s'est donc ¢largi entre la
protection des femmes et celle des hommes.

b) Moins de travailleuses accédent
aujourdhui aux prestations maternité et
parentales

Outre ces modifications les nouvelles
dispositions apportées & la LAE négligent
aussl les aspects ayant trait a la maternité. Les
nouvelles conditions d'accés aux prestations
parentales et de maternité favorisent surtout
les personnes qui travaillent a temps plein.
Les interruptions d'activité ou absences pour
responsabilités parentales, ont, dans ce
contexte, des conséquences particuliérement
négatives pour les travailleuses atypiques.

La maternité : Aujourdhui, prés de 80% des
femmes de 25 a 44 ans (donc en age de
procréer) font partie de la main-d'ceuvre
rémunérée’. Pourtant seulement 49% de celles
qut ont accouché en 1998 ont recu des
prestations maternité. Etant donné qu'on a
haussé le nombre d'heures minimal exigées,
10 000 femmes de moins qu'avant les
modifications législatives de 1997 ont droit
maintenant a des prestations maternité. La
plupart des femmes qui n'y ont pas droit sont
celles travaillant a temps partiel et pendant
une partie de l'année seulement. De plus, en
raison du travail autonome qui s'exerce de
plus en plus, d'autres femmes sont exclues de
la protection des prestations maternité de

®Selon les données québéeoises, entre 1976 et
1997, le taux d'activité des méres ayant des enfants
de moins de six ans s'est fortement accrn passant
de 30,2 % 2 64,2 %.
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a famille ouvriére juive a Montréal a la fin du XIX®siecle :
le travail et le role économique de ses membres

Isabelle Soucy
INTRODUCTION

Cet article est tiré d’un mémoire de maitrise,
La famille juive a Montréal au tournant du
XX siecle, présenté a 'Université du
Québec a Montréal en 1999. Tout au long de
nos études en histoire, nous nous sommes
intéressée & ’histore des communautés
ethniques de Montréal. En faisant un bref
survol de Ihistoriographie québécoise, nous
avons réalisé que la communauté juive de
Montréal était encore peu étudiée, en
particulier par les historiens francophones.
Nous nous sommes aussi mtéressée aux
études de Bettina Bradbury, portant sur la
famille ouvriére canadienne-frangaise et
canadienne-anglaise. Elle a accordé une
attention particuliere a 1'implication
¢conomique de chacun des membres de la
famille. Notre démarche de recherche
s’inspire librement des travaux de Bettina
Bradbury. Cette recherche est en grande
partie basée sur le dépouillement et 1’analyse
des données tirées du recensement nominatif
du Canada de 1901. Cet exercice portait sur
220 familles juives du quartier Saint-Louis
de Montréal.

Dans cet article, nous présenterons
bricvement la communauté juive de
Montréal a la fin du XIX® siécle. Nous
mettrons en relief le contexte industriel de
Montréal ainsi que le marché du travail, sa
composition, ses origines et sa structure.
Nous traiterons du réle économique du chef
de famille ainsi que celui de la femme
mariée. Enfin, nous aborderons le réle
économique des enfants, en faisant une
distinction des genres.

PORTRAIT GENERAL DE LA
COMMUNAUTE JUIVE DE
MONTREAL EN 1901

Un premier mouvement migratoire juif
d’importance s’amorce vers les années 1850.
Ces Juifs armmvent prncipalement
d’Angleterre ; leur origine britannique est un
facteur déterminant dans le processus de
rapprochement avec la communauté
anglophone de Montréal.

En tant que communauté, les Juifs
montréalais étaient fiers de cette intégration
qui avait causé que peu de remous au sein de
la population montréalaise. « En fait, leur
religion mise a part, les Juifs ne se
différenciaient pas des autres! » La
communauté juive de la premiére heure était
formée de Juifs trés actifs dans le
développement des communautés tant
montréalaise que juive.

L’importante  affluence  d’immigrants
provenant d’Europe de I’Est est considérée
comme ¢étant la deuxiéme vague
d’immigration juive partout en Amérique du
Nord. Elle commenga vers les années 1890
pour se¢ terminer a la Premic¢re Guerre
mondiale. Cette immigration provient
principalement de Russie, dans une
proportion de 47 % mais aussi de Roumanie
et d’Autriche.

! Irving Abella, La tunique aux couleurs
multiples : deux siécles de présence juive au
Canada, Ottawa, Musée canadien des
civilisations, 1990, p. 73.
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moment ou les industries se sont engagées
dans une restructuration de leurs activités en
automatisant en tout ou en partie leur
processus de production. Voila donc un
appareil qui va conquénr la planéte en un
demi-siecle.

Des distinctions s'imposent. La mécanisation
désigne 1’accomplissement par une machine
du travail physique de I’homme, tandis que
I’automation est ce processus selon lequel la
machine accomplit le travail de I’homme. Une
machine qui peut contrller ses propres
opérations et méme corriger ses erreurs. Jean-
Paul Maréchal estime que 1’automation c’est
« la substitution d’organes technologiques
aux organes humains d’effort, de mémoire et
de décision »'%. C’est ce que permettrait la
mutation technologique actuelle, alors que la
conjugaison de  D’électronique, de
I'informatique, de la robotique et des
télécommunications est en voie de
transformer en profondeur la nature du
travail.

Cette métamorphose semble faire beaucoup
plus I’objet d’ébats que de débats. C’est
dommage puisque l’accélération de I’ére
technicienne enfante des changements, de
plus en plus rapides, qui commandent & leur
tour le changement. Plus I'on avange dans
l'ére technicienne plus les écarts entre les
inventions et les innovation sont réduits. Des
1967, Daniel Bell soulignait que le « délai
moyen entre la découverte initiale et la
reconnaissance de  ses  possibilités

12Jean-Paul Maréchal, « Imaginer une autre
société. Demain 1’économie solidaire », Le
monde diplomatique, n° 329, avril 1998.
Selon cet auteur, ’automation crée les
conditions du reenginecring des systémes de
production.

commerciales état passé de trente ans dans les
années 1880-1919 a seize ans entre 1919 et
1945, puis a neuf ans entre 1945 et 1967 »'*.

Si I’évolution technologique se fait de fagon
linéaire, on ne saurait en dire autant de
I’adaptation sociale aux changements qu'elle
entraine. Il n'est pas facile de distinguer les
réalités des promesses, fausses ou illusoires.
La vulgate néolibérale entonne un crédo du
mieux-étre, du bonheur et du progres dont il
faut se méfier. D'autant qu'elle amalgame
mondialisation et globalisation, révolution
informationnelle et vertus de la nouvelle
¢économie. Sans doute faut-il prendre le
discours triomphaliste des thuriféraires du
metlleur des mondes avec un grain de sel.
Mais décrier le changement technologique ne
suffit pas, surtout si le ton adopté est
alarmiste; les anathémes et les invectives
noient le poisson et ne contribuent en rien a la
nécessaire prise de conscience de ses
dommages et de ses bénéfices.

C’est un processus complexe. Il entraine la
perte d’emplois, mais il en crée. La question
est de savoir si le solde est positif ou négatif
et comment il se distribue dans le court, le
movyen et le long terme. Il importe aussi
d'identifier les groupes sociaux qui en
bénéficient et ceux qui sont désavantagés ou
discriminés. Et pourquot pas se demander si
la phase transitoire dans laquelle nous
sommes engagés va déboucher sur le plein
emploi. A moins qu'il faille accepter les
vaticinations de ceux qui, dans le Canada de
1997, prédisaient un taux de «chomage
naturel» de 'ordre de 10% au Québec et de
7% au Canada'®. En résumé, il nous semble

BFrancis Fukuyama, Ibid, p. 119.

Nous avons matheureusement oublié le nom
de I'organisme se faisant le parrain de cette
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Pour tenir compte de I’inévitable hiérarchie
sociale, qu’on ne saurait réduire a une mince
classe supérieure et a une immense classe
moyenne, il vaut mieux parler maintenant de
classes populaires que de classe ouvricre.
Nous n’avons pas la prétention de définir ces
classes populaires mais les clivages sont
encore nombreux entre les classes populaires
et les autres milieux sociaux. Le confinement
a de simples emplois d’exécution pourrait étre
I’'un des critéres de cette définition. Ils sont
encore nombreux les employés qui ne
maitrisent absolument pas leur temps de
travail et qui ne sont que des exécutants.

Le Québec, comme les autres sociéiés
industrialisées, a connu une trés forte
mobilité intergénérationnelle entre 1945 et
1980 mais surtout entre 1960 et 1980. Une
mobilit¢ qu'on peut expliquer par la
scolarisation, la consommation de masse et
surtout la prise de contrdle de notre économie.
Nous manquons d’études®® pour définir la
fluidité de la société québécoise. Les flux
globaux de la mobilité géographique entre la
campagne ¢t la ville de méme qu’entre les
régions et la métropole sont connus; il en va
de méme de 1a mobilité affectant la structure
des emplois du primaire, au secondaire et au
tertiaire. On  connait moins les
transformations des pratiques agricoles et les
mutations industrielles qui influencent aussi
la mobilité intergénérationnelle.

%Des études du genre de celles que produisent en
France des chercheurs comme Louis Chauvel, « Le
destin des générations », Paris, Presses
universitaires de France, 1998; Louis-André
Vallet, « Quarante ammées de mobilité sociale en
France », Revue frangaise de sociologie, janvier-
mars 1999. Sans parler des nombreuses
publications de Christian Baudelot et Roger
Establet.

Force est d’admettre que le fonctionnement de
I"ascenseur social est une inconnue au
Québec. A cet égard, le seul groupe social &
faire I’objet de I’attention des chercheurs est
celui des hommes d’affaires, sans doute parce
qu’ils sont liés au contrdle de ’économie?’.
Que doit-on penser de I’'importance exagérée
qu’on accorde depuis quelques années au
procés des « baby-boomers »? Ne laisse-t-on
pas entendre que cette génération serait la
seule qui ait bénéficié de la mobilité sociale.
A moins que ce ne soit que la simple
traduction revendicatrice d’une génération
nouvelle qui se sente coincée dans un cul-de-
sac. Il est vrai que, dans la plupart des pays
mdustrialisés, 1’ ascenseur social est tombé en
panne au début de la décennie 1980 et que la
mobilité sociale est immobilisée depuis cette
date®.

Il est permis de croire qu’il s’agit d’une
immobilisation temporaire qui sous-estime
probablement les effets promotionnels de la
scolarisation. Quoiqu’il en soit la révolution
informationnelle n’est pas stationnaire. Alors
ne convient-il pas de se demander si les
ouvriers auront encore leur place dans la
production du XXI* siécle?

Un regard furtif sur la question de I'emploi

Le taux d'activité de la population agée de 15

“"Nous pensons particuliérement au livre
d’Amaud Sales, La bourgeoisie industrielle au
Québec, Montréal, Presses de 'Université de
Montréal, 1979, 322 p. Sans oublier les études
pionni¢res d’André Raynauld et plus récemment
de Frangois Vaillancourt et Josée Carpentier.

ZRobert Erikson, John Galdthorpe, « The constant
flux. A study of class mobility in industrial
societies », Clarendon Press, 1992. Cité par Louis-
André Vallet in Le monde des débats, n° 10,
Jjanvier 2000, p. 13.
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A ce chapitre du chomage, il est bien connu
que ce sont les jeunes de 20 a 24 ans qui
€copent le plus a partir de 1980. Le taux de
chomage de ce groupe d'dge atteint le plateau
de 21% en 1983. Puis il amorce une lente
descente jusqu'en 1991 alors qu'il se situe
tout pres de la barre de 18%. Un taux de
chomage a la baisse encore durant la décennie
1990, quoiqu'il ne descende en bas de 15%
qu'en 1998. La situation des jeunes du groupe
d'dge de 25 a 44 ans est nettement moins
corsée, méme si le taux de chomage de ces
jeunes adultes tourne autour de 9% durant
toute la période 1981 a 1998

N'est-il pas frappant de constater que la
pyramide des adges du taux d'activité est
¢branlée au sommet, par le retrait des
hommes de plus de 45 ans, et a la base par le
chomage des jeunes de 15 a 24 ans surtout.
N’est-il pas frappant également de constater
que les gains réels des salariés sont en baisse
depuis 1983. Une glissade qui, contrairement
a l'opinion courante, n'est pas inhérente au
marché du travail de I'ére postindustrielle. Tel
est le constat établi par Simon Langlois en
comparant les gains hebdomadaires des
salariés québécois et ontariens durant les
années 1983 a 1998. Il apparait que la
comparaison avantage ¢normément les
ontariens: ils affichent des gains monétaires
nettement supérieurs a leurs homologues
québecois. Les gains de ces derniers sont en
décroissance depuis 1983, tandis que ceux
des ontariens sont en croissance. Mesurés en
dollars constants de 1998, les salariés
québécois gagnent « en moyenne 80% des
gains des salariés ontariens en 1998, alors
qu'il y avait panté relative entre les deux
groupes 15 ans plutot »*>,

328imon Langlois, /bid, p. 181, graphique 18.
33Simon Langlois, Ibid, p. 183.

Cette disparit¢ est indéniable. Il serait
hasardeux de l'expliquer sans une analyse
précise de la structure des emplois dans
chacune de ces provinces et en soupesant
particuli¢rement I'importance des industries
de pointe. Ce que nous ne ferons pas. Pas
plus que nous ne tenterons de savoir si ce
phénomeéne, apparemment structurel, ne serait
pas amplifié par le fait que la reprse
économique est plus tardive au Québec qu'en
Ontario.

Si le marché du travail est secoué par deux
récessions, soit celle du début des années
1980 et celle, plus longue, des années 1990,
on doit dire qu'au-dela de la conjoncture il y a
une question structurelle. Elle se manifeste,
entre autre, par l'affirmation de I'emploi
atypique et par la baisse de la syndicalisation
au Québec. De 46,9% en 1990, ce dernier
chute aux environs de 40,5% en 1999. On
peut croire que la restructuration industrielle,
bien plus que les récentes politiques
gouvernementales de lutte au déficit et leurs
mises a la retraite, est a l'origine de cette
baisse du taux de syndicalisation. Combinée
aux  récessions  ¢conomiques,  cette
restructuration se traduit aussi par la
réduction tant des conflits de travail que du
nombre de jours-personnes qui sont perdus
lors des gréves. Par exemple, les conflits de
travail partent de 362, en 1975, et descendent
inexorablement a 66, en 1999.

L'automatisation des industries
manufacturieres québécoises se déploie
lentement mais stirement durant les années
1960-1980. 11 en découle des fermetures
d'usines et la mise a pied de nombreux
ouvriers. Cette situation, alimentée par le
discours des « canards boiteux », s'accentue
durant les récessions des années 1980 et
1990 : sous la pression de la fonte des marges
bénéficiaires des entreprises, on licencie. Les
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secteurs mous de l'industrie manufacturiére
~ (textile, chaussure, vétement), confrontés a la
concurrence étrangere des pays en voie de
développement surtout, sont emportés par
une vague de restructuration, de fermeture et
de relocalisation. Toute une génération
d'ouvriers, — celle qui est a 'usine depuis son
adolescence et qui est peu scolarisée, — tombe
en chémage sans vraiment pouvoir se
reclasser dans les nouveaux emplois qui se
créent.

En réalit¢ les nouvelles entreprises plus
performantes fonctionnent avec une main
d'oeuvre réduite, plus qualifi¢e et mieux
rémunérée. Mais il y a une frange de
chdmeurs structurels qu'on connait mal. Dans
un tel contexte, on peut penser que le
pourcentage de chomeurs eiit augmenté de
facon exponenticlle sans l'effet déversoir dans
le tertiaire de 1’économie québécoise. On a
parfois Il'impression qu'on ne prend
conscience de l'ampleur de toutes ces
modifications de notre économie qu’apres la
signature de I'Accord de libre échange entre le
Canada et les Etats-Unis, en 1989, méme si
les centrales syndicales s’y sont fermement
opposées. Enfin ce n'est qu'aprés
I'élargissement de ' ALENA au Mexique, en
1994, qu'on commence a sentir que le Québec
est bel et bien engagé dans le virage de la
nouvelle économie. Bien siir ses performances
dans les secteurs de l'aéronautique, de la
pharmacologie et des communications doivent
étre saluées, mais au vu des malaises sociaux
qut le confrontent il n'y a pas de place pour un
optimisme béat.

Le travail en ballottement

La société high-tech qui se profile a 'horizon
immédiat entonne-t-elle la disparition des
ouvriers du processus de production qui
affiche une forme de plus en plus

immatérielle. Nous voulons dire que de moins
en moins d’ouvriers sont en contact avec la
matiére au sens traditionnel du terme. Une
interrogation a laquelle les deux visages de la
technologie ne fournissent pas de réponses
précises, surtout pas définitives. Sur un mode
manichéen la réponse peut étre optimiste ou
pessimiste. D'un coté, l'actuelle révolution
technologique permettrait de mieux controler
les forces de la nature. Elle permettrait aussi
d'éviter la reproduction de la misére noire des
slums anglais de la premicre révolution
industrielle, si bien dépeinte par Dickens, ou
de la misére du Bonheur d'occasion de
Gabrielle Roy. Bien siir la société high-tech
qui se dessine nous ¢loigne de la fumée des
fabniques et de leurs visages d'ouvriers
masqués de graisse et de suie. Les postes de
travail automatisé et équipés de machines
intelligentes et puissantes peuvent-ils
répondre au vieux réve de I’humanité de se
libérer du labeur, de la peine et de la sueur.
Jeremy Rifkin est certes pessimiste @ moins
qu'il ne soit hyperréaliste. 11 ne peut
s'empécher de dresser I'envers du décor d'une
société high-tech ou le monde du travail n'est
pas idyllique. La nature réelle de cette
troisiéme  révolution industrielle  est
tentaculaire; peu de secteurs et de branches
d'activités lui échappent. D'une part elle se
nourrit de la précarité croissante de I'emploi,
d'autre part elle aménage des cadres de travail
ultra technicisés, ou maints travailleurs sont
déboussolés par I’amplification du rythme de
travail et par ’urgence du « just in time »**.

Les nouvelles technologies de 1'information
changent probablement la nature du travail.
En tout cas, la reconfiguration des lieux de
travail réduit le nombre des cadres et confie
plus de responsabilités aux équipes de

341, Rifkin, Op. cit., p. 249.
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production ou les travailleurs sont moins
nombreux. S'agit-il d'un moyen
supplémentaire, sinon nouveau d'accroitre le
controle ultime de la direction sur la
production? Quoiqu'il ne faille pas trop
exagérer le contrdle que les ouvriers
pouvaient normalement exercer sur le
processus de production antérieure c’est-a-
dire le modéle industriel classique. En tout
cas, le taylorisme avait déja évacué la
subjectivité routiniére que 1’ouvrier pouvait
exprimer dans [’exécution des taches
routiniéres. Par contre, il semble bien que
l'organisation du travail a la japonaise impose
une sorte de tyrannie que I'équipe de travail
exerce sur maints individus. Ceux-ci sont
autant victimes de la pression exercée par
I'équipe que du stress causé par les
technologies avancées. C'est ce qui ressort de
I'étude que le syndicat des entreprises Toyota
publiait en 1986 et qui indiquait que plus de
124 000 des 200 000 ouvriers de leur
entreprise éprouvaient des malaises de fatigue
chronique®®. Ceux qui qualifient ce
phénoméne de gestion par le stress lui
imputent l'augmentation des accidents de
travail. Le stress a pris une telle proportion au
Japon que le gouvernement parle de karoshi*®
pour désigner cette nouvelle maladie
professionnelle qu'on appelle, ailleurs, soit le
burn out, soit la fatigue chronique. Sans
chasser ce probléme du revers de la main, il
serait inapproprié de transposer
machinalement le cas japonais a la situation
occidentale et québécoise.

Néanmoins, I'Organisation internationale du
travail estime que « le stress est devenu l'une
des questions de santé publique les plus

3], Rifkin, Op. cit., p. 251.
367, Rifkin, Op. cit., p. 254.

sérieuses du XX¢ siécle »*. Les effets néfastes
de cette maladic alarment les sociétés
d'assurance. Les deux  révolutions
industrielles précédentes et leurs machines
qui changeaient les cadences de la production
ont perturbé les biorythmes des ouvriers. La
troisiéme révolution industrielle, dont 1'unité
de temps est la nanoseconde, accélére
tellement les rythmes de travail que
I'épuisement des troupes se généralise. Alors
que les anciens ouvriers se plaignaient d'étre
« us€s » ou « en panne », les travailleurs
parlent maintenant de leur fatigue en disant
qu'ils sont « déconnectés » a moins qu'ils ne se
plaignent de « surchauffer » ou de
« disjoncter »*.

Si le stress éprouvé par les travailleurs
menace la santé publique, il est permis de
croire que l'insécurité économique liée a la
nouvelle nature du travail, qui mise de
surcroit sur le temps partiel et la précarité de
I'emploi, va en accentuer la virulence. En
effet, ces employés a temps partiel ou a statut
précaire, souffrent de 1'impression qu'on les
spolie de la valeur de leur travail. Une
impression qui, dans leur cas, dépasse la
simple source de revenu en leur laissant le
golit amer que I’avenir est bouché et qu’on les
exploite.

Enfin pour en finir avec I’avenir de I’ouvrier,
ajoutons que l'ombre du chomage
technologique portc ombrage a la classe
ouvriere. On s'interroge de plus en plus sur
I'impact psychologique du choémage de longue
durée sur une population laborieuse qu'on
prive de la dimension symbolique du travail.
I n'est qu'a se rappeler Félix Leclerc qui
chantait que le meilleur moven de tuer un

5. Rifkin, Op. cit., p. 258.
38J. Rifkin, Op. cit., p. 255.
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personnage dans sa globalité, ¢’est-a-dire en
tenant compte non seulement de sa carriére de
syndicaliste, mais aussi de son role de chef
d’entreprise et de sa longue carriére de
fonctionnaire, nous avons voulu faire ressortir
la diversité de ses intéréts et de ses champs
d’intervention. Pour ce faire, nous avons
dégagé trois grands axes d’analyse: I’action
syndicale, D’action sociale et I’action
politique.

DESCRIPTION DES TROIS AXES
DE RECHERCHE

L’action syndicale

Fervent défenseur du syndicalisme de métiers,
Francq prone ’organisation des travailleurs
sur la base des syndicats de mectiers et
s’oppose a la montée du syndicalisme
industriel au lendemain de la Premuére Guerre
mondiale et lors de la création du Congress of
Industrial Organizations (CIO) en 1938.
Gréce a leur haut niveau de qualification, les
ouvriers de métiers détiennent un fort pouvoir
de négociation: ils sont difficilement
remplagables sur le lieu du travail. Ce pouvoir
leur permet d’étre les premiers a organiser des
syndicats solides et a négocier de bons
contrats de travail. C’est pourquoi Francq
croit aux vertus de ce type de syndicalisme
surtout dans un milieu social qui est encore
tres hostile a ’organisation des travailleurs en
syndicats.

Par contre, cette vision trés pragmatique de
I’action syndicale a pour conséquence la
création de syndicats réservés a 1’élite des
travailleurs ( les ouvriers de métiers) et
I’exclusion, par le fait méme, des travailleurs
non qualifiés, pourtant majoritaires au sein de
la classe ouvriére. En limitant leur action
syndicale a un groupe prvilégié de
travailleurs, les syndicalistes internationaux

s’assurent d’obtenir une cohésion et une force
de frappe sans précédent, mais ils se trouvent
aussi a exclure une section de la classe
ouvriére qui prendra toujours plus
d’importance avec les années. A notre avis, en
refusant ainsi de travailler a ’organisation des
travailleurs non qualifiés, le syndicalisme de
métiers récuse la notion de solidarité de
classe.

Tout au long de sa carriere, Francq se porte a
la défense des syndicats internationaux, que
ce soit devant la montée des syndicats
catholiques et de la One Big Union (OBU) au
tournant des années 1920, ou encore, devant
le gouvernement antisyndical de Duplessis
grace a la création de la FPTQ en 1938.
Croyant fermement au respect des lois et au
respect des contrats de travail, il s’oppose
farouchement a certaines méthodes déplovées
par les promoteurs du syndicalisme industriel,
tel le recours a la gréve générale. Dans un
méme ordre d’idées, il reconnait la légitimité
du systéme capitaliste, favorise les relations
harmonicuses entre le Capital et le Travail, et
témoigne d’une grande confiance dans 1’Etat
comme arbitre des relations de travail sous les
différents gouvernements libéraux. Ii
participe ainsi a plusieurs conseils d’arbitrage
créés en vertu de la loi Lemieux de 1907 et
représente le CMTC a la Commission d’appel
du travail mise sur pied par le gouvernement
Borden en 1918.

D’autre part, il reproche aux promoteurs du
syndicalisme catholique d’associer les
questions  religieuses aux  questions
¢conomiques. Défendant une vision libérale
de la société, Francq s’oppose a I’intervention
du clergé dans la vie publique. Pour lui, la
religion est une affaire personnelle qui reléve
strictement du domaine privé. Ainsi, le role
d’un syndicat consiste a veiller a améliorer la
condition matérielle des ouvriers, tandis que
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pouvoirs publics peut entrainer une
amélioration de la législation ouvriére, il
accorde une importance non négligeable a
I’action de lobbying des organisations
syndicales. De 1920 a 1923, Francq occupe
d’ailleurs le premier poste de représentant
parlementaire a Québec. Il tente ainsi
d’mfluencer les membres du gouvernement en
faveur d’une amélioration de la législation
ouvricre. Enfin, selon son propre témoignage,
il avait beaucoup d’estime pour Gompers,
qu'ill qualifiait méme de «plus grand
bienfaiteur de I’humanité» au moment de son
déces en 1924. Au Québec, Francq est certes
I'un des plus importants défenseurs du
syndicalisme de métiers et de la FAT de
Gompers.

Par contre, il démontre beaucoup plus de
confiance dans I’Etat dans le champ des
relations de travail que son homologue
am¢ricain et que bon nombre de syndicalistes
québécois et canadiens. Au CMTC, il est un
des seuls a soutenir la loi Lemieux (1907)
dans les années 1910 et dans les années
1920, il se positionne en faveur de 1’arbitrage
obligatoire et de I'incorporation des syndicats,
alors que la direction syndicale du CMTC et
du CMTM s’y opposent farouchement. Cette
nméme situation se répéte en 1934 avec la Loi
d’extension juridique des conventions
collectives de travail (loi Arcand) que Francq
soutient malgré 1’opposition des syndicats
internationaux québécois. A cet égard,
I'intérét qu’il porte aux questions d’arbitrage
et de conciliation pour solutionner les conflits
ouvriers lmi permet de se distancier des
positions fondamentales du syndicalisme de
métiers, telles que défendues par la FAT et
par ses représentants canadiens et québécois.
Enfin, au niveau politique, Francq se
démarque de la politique traditionnelle de la
FAT jusqu’au début des années 1920 en
croyant a D'action politique ouvriére

autonome sur le modéle du Parti travailliste
anglais. Par la suite, il fait sienne la politique
officielle de la FAT — «aider ses amis et
punir ses ennemis» —, ce qui signifie
concrétement qu’il appuie les libéraux de
Taschereau et de Godbout.

SYNTHESE DE SA CARRIERE

Bien que cela puisse sembler contradictoire,
la vie de Francq se définit aussi bien par la
rupture que la continuité. On peut donc dire
qu’il est loin d’avoir eu un itinéraire hinéarre.
Ainsi, on retrouve des moments de rupture
dans la carriére de Francq, conséquence de la
longévitite de cette carriére qui s’étend sur
plus de cinquante ans: par exemple, son
immigration au Québec alors qu’on sait qu’il
ne vient rejoindre aucun parents; sa décision
de se lancer en affaires au touant du siécle;
sa position au moment de la crise de la
conscription en 1917; sa démission du Parti
ouvrier en 1921. Sa décision d’accepter la
présidence de la Commission du salaire
minimum des femmes en 1925 en est un bon
exemple; a la fois rupture et continuité
puisqu’il quitte la scene syndicale, mais il
avait toujours revendiqué une place pour les
syndicalistes au sein des organismes
gouvernementaux (représentation ouvriére).

D’ailleurs, le tournant des amnées 1920
constitue trés certainement une période
chamiére dans la vie de Francq, une période
de rupture. Au moment ot la révolte ouvriere
bat son plein, il signe une brochure
anticommuniste cinglante, il acquiert une
maison, plusieurs terrains et un édifice
commercial pour la Mercantile Printing, il
devient membre du Board of Trade ¢t de la
Chambre de commerce de Montréal, il fonde
et préside les destinées de la Chambre de
commerce belge de Montréal, il obtient de
lucratifs  contrats  d’impression  du
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renverser le  systétme  (socialistes,
communistes, fascistes). Il ne préconise pas
la révolution comme outil de transformation
de la société, mais plutét la réforme
progressive du systéme capitaliste dans le but
d’atteindre une distribution plus équitable de
la richesse.

Intellectuel du mouvement ouvrier, Francq
défend donc des positions libérales et
travaillistes au début du siécle, pour évoluer
progressivement vers une position de libéral

réformiste au tournant des années 1920. Or si
sa conception de I’action politique ouvriére se
transforme rapidement au lendemain de Ia
Premiére Guerre mondiale, il témoigne d’une
grande fidélité idéologique tout au long de sa
vie a I’égard du syndicalisme de métiers et de
son rle de réformateur social. Croyant a la
nécessité et a la possibilité d’améliorer le
systéme socio-économique et les institutions
politiques, il présente depuis le début du
si¢cle un projet de société a la mesure de ses
aspirations.

% A SURVEILLER =

LE 13° COLLOQUE SUR LES LEADERS DU QUEBEC CONTEMPORAIN

QUI SE TIENDRA A L'UQAM LES 22, 23 ET 24 MARS 2001

SERA CONSACRE A LA FTQ ET A SES SYNDICATS AFFILIES
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Farmer-LaLor Train

From the high Canadian Rockies

To the Land of Mexico

The city and the country wherever you may go
Tl'u'oug]:l the wild and win&y weather

The sun and sleeting rain

Come's a whistling t}uou.gh the country

This Farmer-labor train

Listen to the jing/e and the rumble an dhte roar
She's rolling tArouglx New Eng/anJ

To the West Paciﬁc shore

It'sa /ong time we're been warting now

She’s w;xist/ing ‘roung the bend

To (ro/]) ride on in the Congress

On that farmer-/almr train

There's ltunloerjac]zs and teamsters and sailors from the sea
There's farming l’)oys from Texas and the hills of Tennessee
There’s miners from Kentucky, there’s fishermen from Maine
Every worker in the country rides that farmer-labor train

There's warehouse })oys and truckers and guys that skin the cats
Men that run the steel mill, the furnale and the...

Throu.gh the smo]zy factoty cities or the hot and dusty plains
And the cushions their crowded on this farmer-labor train.

There's folks of every colour and they're ridi.ng side l’)y side

From the swamps of Louisiana and across the Great Divide

From the wheat fields and the orchards and the lowing cattle range
And they’re fo]]ing on to victory on this farmer-labor train

This train will enter Washington a }n:ight and happy day

When she steamed into the station you could hear the people say
There's that farmer-labor specia.l she’s full of union men
Heacling on the White house on the farmer-labor train
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démocratie syndicale, selon I’auteur, aurait
ét¢ en mesure de mettre un frein a ce
mouvement passéiste, forgant les dirigeants
a mettre fin 4 une trop grande proximité avec
les élites politiques et patronales. L’ auteur
rive le clou a ce virage désastreux et réitére
sa conviction que seul un syndicalisme de
combat serait en mesure d’assurer un
véritable progrés social pour I’ensemble de la
population.

L’analyse du partenarniat et de ’économie
sociale formulée par Jean-Marc Piotte est
fort éclairante et mérite qu’on s’y arréte. Par
contre, son analyse se fait a chaud et manque
de distance critique. Un plus grand recul
historique lui donnera peut-étre raison, mais
il est trop tot pour le vérifier. Si son
hypothése a I’avantage d’étre limpide, elle
mériterait d’étre relativisée, entre autres, par
une analyse plus détaillée de I’ensemble de la
conjoncture socio-économique de la fin du
XXe siécle. Les caractéristiques mouvantes
des différentes composantes de la sociéte
affectent inexorablement le comportement
des dirigeants syndicaux, autant au Québec
qu’ailleurs dans le monde. Les accusations
lapidaires que leur réserve Jean-Marc Piotte
peuvent sembler méritées, mais on ne peut
pas passer sous silence le fait qu’ils sont
aussi, d’une certaine fagon, en méme temps,
représentatifs de leur base. L’idéologie du
partenariat ne se nourrit-clle pas trés
généreusement de celle de I’harmonie sociale
et du refus des conflits, deux phénoménes
qui semblent s’amplifier et s’enraciner au
méme rythme que disparait le sens critique
dans la société¢ en générale ? Tous les
leaders, peu importe leur enracinement, ne
sont-ils pas contraints, d’une certaine
mani€re, a composer avec ce nouvel
environnement ?

Un dernier texte mérite aussi d’étre souligné,
celui portant sur Le syndicalisme au Québec
depuis 1960 (p. 55 a 82). Publié pour la
premiére fois en 1972, ce texte est
remarquable et mérite de faire partie de la
liste des trés bons documents de référence
sur la décennie des années 1960.
L’interprétation que ’auteur propose de la
Révolution tranquille notamment est trés a
point. Selon M, elle « se résume
essentiellement 4 une transformation des
superstructures politiques et idéologiques... »
et elle prend fin en 1966-1967 alors que
I’économie entre dans une phase cyclique de
crise. Dés la fin de la Révolution tranquille,
a cause de cette crise, le mouvement syndical
se divise alors en trois courants qui n’auront
cesse, par la suite, de s’ affronter : un premier
qui favorise la collaboration avec le pouvoir,
surtout incarné par les 3D a la CSN ; un
deuxiéme, fortement majoritaire, qui cherche
a poursuivre 1’élan de modernisation du
Québec avec appui au PQ, courant surtout
incarné par le vice-président de la FTQ,
Jean-Gérin Lajoie ; et un troisiéme courant,
plus radicalisé, en lien avec les organisations
populaires, pronant la création d’un parti des
travailleurs et le syndicalisme de combat.

Ce recueil de textes offre un bon tour
d’horizon sur une quarantaine d’années de
syndicalisme au Québec. 11 propose une
vision critique de 1’évolution du mouvement
ouvrier et, pour cette raison, a I'immense
avantage de susciter des débats fructueux
chez tous les militants qui s’interrogent en
grand nombre sur I’évolution et I’avenir des
organisations syndicales en contexte de
précarisation massive du monde du travail.

Henr Goulet
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